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SEURAN HYVA HALLINTO

Lukijalle

Seuran hyva hallinto -ohje on tehty jalkapalloseuroissa toimiville henkilGille. Sen pohjana on Suo-
men Palloliiton toimintastrategia 2010-2013 ja sen yksi keskeinen painopiste eli Johtajuus ja Hyva
hallintotapa. Arvopohjamme (iloisuus, luotettavuus, menestys ja yhteisdllisyys) sekd missiomme
“jalkapalloa jokaiselle” luo pohjan yhteiselle tavoitteellemme olla 2020 Euroopan kymmenen par-
haan joukossa kaikessa tekemisessdmme. Hyvan hallintotavan ndkékulmasta keskeiset periaatteet
muodostuvat lapindkyvasta paatdksenteosta, sdannoistd ja maarayksistd, demokraattisuudesta ja
solidaarisuudesta seka tehokkuudesta ja vaikuttavuudesta.

Hallinto-ohjeen tekemisessa on kaytetty lahteind muun muassa, Euroopan Jalkapalloliiton (UEFA)
Good Governance "Menucard” for National Associations (2009), Yhdistyksen hyva hallinto -kirjaa
(Perala, Juutinen, Lilja, Lindgren, Reinikainen ja Steiner 2008) seka Saatididen ja rahastojen neu-
vottelukunta ry:n julkaisemaa Saation hyva hallinto -ohjetta (2009).

Koska hyvan hallinnon koodit ovat saaneet alkunsa porssissa listattujen yhtididen hallinnoinnista,
on lahteena kaytetty myds Arvopaperimarkkinayhdistyksen Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
dia 2008 ja Keskuskauppakamarin julkaisua "Listaamattomien yhtiéiden hallinnoinnin kehittdminen”.
Urheilun alueelta tydssa on kaytetty SLU:n internet-sivuilla olevaa "Seurajohtajan kasikirja — Paata
oikein”.

Seuran hyva hallinto -ohjeen tavoitteena on herattaa keskustelua hyvasta hallintotavasta seurois-
sa ja auttaa seurojen hallituksia omien toimintaohjeidensa laatimisessa ja yllapitdmisessa hyvien
kaytantdjen mukaisesti. Parhaimmillaan tdma versio on pohjana jatkuvasti paivitettavalle ohjeelle
jalkapalloseuran hallinnosta. Koska kysymys on jalkapalloseuralle tarkoitetusta apuvalineesta, kirjoi-
tuksessa on lahdetty henkiljasenpohjaisesta yhdistyksesta eika liittorakenteisesta yhteisosta, jota
jalkapallomaailmassa edustavat Suomen Palloliitto ja sen piirit. Seurat vaikuttavat toki piireissa ja
piirien hallinnon kautta my®és liitossa ja sen elimissa.

Hyva hallinto -kasite on kdannos englanninkielisesta termista Corporate Governance. Termille ei ole
vakiintunut kuitenkaan suomenkielista vastinetta. Yleisesti hyva hallinto -kasite on maaritelty kokoel-
mana suhteita hallituksen, toimivan johdon, osakkeenomistajien ja muiden sidosryhmien valilla.

Yrityksille tarkoitettua hyvaa hallintotapaa ei voida sellaisenaan siirtda yhdistyksiin, koska useimmi-
ten yhdistysten eli tassa tapauksessa seurojen resurssit, seka taloudelliset etta henkildresurssit, ovat
rajalliset. EU:n komission Urheilun valkoisessa kirjassa kasitteelle annetaan urheilumaailmaan sopi-
va sisaltd. Urheilun valkoisen kirjan mukaan hyvan hallintotavan periaatteet ovat avoimuus, demo-
kraattisuus, vastuullisuus ja sidosryhmien edustus. Sidosryhmina voidaan pitaa jalkapalloseuroissa
pelaajia, valmentajia, vanhempia, yhteistydkumppaneita, kuntia, Palloliittoa ja sen piiria jne. Resurs-
sien niukkuudesta riippumatta naiden periaatteiden noudattaminen mahdollistaa seuran tehokkaan
ja tasapuolisen johtamisen, jota voidaan pitaa Hyvan hallintotavan viidentena periaatteena.

Hyva hallintotapa perustuu aina seuran saantdihin. Siten seurassa laadittavien strategioiden, toi-
mintasuunnitelmien, valmennuksen linjojen ja muiden perusdokumenttien on oltava linjassa seuran
saantdjen kanssa. Taman yhdenmukaisuuden varmistamiseksi ja jatkuvuuden takaamiseksi nama
dokumentit olisi sdannodllisesti paivitettdva ja varmistettava jasenten mahdollisuus tutustua niihin.
Yksinkertaistaen, seuran hyva hallinto on osittain pakottavaa lainsdadantda ja osittain vain hyvaa
kaytantoa.
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1 Mika on seura?

Seura on juridisesti aatteellinen yhdistys, joka toteuttaa perustajiensa maaraamaa yleishyodyllista
tarkoitusta. Suomen Palloliiton mallisdantdjen mukaan seuran tarkoitus on edistaa jasentensa liikkun-
ta- ja urheiluharrastusta, erityisesti jalkapalloilua, tavoitteena ruumiillisen ja henkisen hyvinvoinnin
edistdminen. Lisdksi mallisddnnoissa on viittaus ymparistd- ja yhteiskuntavastuuseen. Mallisdanto-
jen kayttdminen, joko pohjana omille saanndille tai jopa sellaisenaan, varmistaa saantdjen lainmu-
kaisuuden.

Yhdistyksen perustajat laativat sdannét, joissa maarataan toiminnan tarkoitus, toteuttamistavat, hal-
linto ja rakenne. Yhdistyslaissa sdadetaan yhdistyksen toiminnasta ja valvonnasta. Jalkapalloseura
on kolmen tai useamman henkilon jalkapalloilun harrastamiseksi ja edistamiseksi perustama yhdis-
tys. Yhdistyksen toiminnan paamaara on yksinomaan edella mainitun tarkoituksen toteuttaminen.
Taman tarkoituksen toteuttamiseksi jalkapalloseurassa on organisaatio, joka toimii joko vapaaeh-
toisperusteisesti talkootydna tai palkatun henkildstén voimin tai useimmiten naiden sekoituksena.

1.1 Peruskasitteita

Yhdistys eroaa osakeyhtidstd muun muassa siten, etta sen paaasiallisena tarkoituksena ei ole har-
joittaa liiketoimintaa tai tuottaa voittoa, eika silla ole omistajia.

Yleishyodyllisyys on verotukseen liittyva kasite, joka on erotettava yhdistyslain hyodyllisyysvaati-
muksesta. Sinansa aatteellinen yhdistys ei ole automaattisesti yleishyodyllinen yhteiso. Ollakseen
sellainen yhdistyksen toiminnan tulee tayttaa verolainsdadannossa yleishyodyllisyydelle saadetyt
edellytykset. Yleishyddyllisyytta kasitelldan tarkemmin verotusta koskevassa luvussa.

1.2 Seuran tarkoitus

Yhdistyksen saantéjen maaraamaa tarkoitusta kunnioitetaan seuran kaikessa toiminnassa, eika sita
voida sivuuttaa. Toimintalinjassa, valmennuslinjassa, strategiassa, missiossa, visiossa, toiminta-
suunnitelmassa tai missa tahansa vastaavassa dokumentissa on otettava huomioon seuran saan-
téjen mukainen tarkoitus.

Tama tarkoitus on oltava myos jokaisen seuran joukkueen tai jaoston vastaavissa asiakirjoissa eika
yhdellekdan seuran nimen alla toimivalla alaryhmalla tai yksittaisella jasenella ole oikeutta toimia
seuran tarkoituksen vastaisesti. Seuran hallituksen tehtava ja vastuu taman periaatteen toteuttami-
sessa on keskeinen ja hallituksen velvollisuutena ehdoton.

1.3 Yhdistyksen saannot

Yhdistysrekisteri vahvistaa yhdistyksen saannot, joista kayvat ilmi yhdistyksen tarkoituksen lisaksi
keskeiset toimintaperiaatteet seka toimielinten ja toimihenkildiden vastuut. Kadytanndssa kuitenkin
toimihenkildiden ja -elinten vastuut ja tehtadvat maaritellddn esimerkiksi hallituksen vahvistamassa
johtosaanndssa tai tydjarjestyksessa.
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Yhdistyksen hallituksen on huolehdittava saantojen ja muiden yhdistyksen asiakirjojen ajanmukai-
suudesta. Niita tulee muuttaa, jos se muuttuneiden olosuhteiden tai muiden syiden vuoksi havaitaan
tarpeelliseksi. Muutokset toteutetaan saanndissa mainitulla tavalla. Sdantdmuutos astuu voimaan
vasta rekisterdinnin jalkeen. Muiden asiakirjojen kuten hallintosdannon, taloussaannon, valmennuk-
sen linjauksen yms. paivitys kuuluu niin ikdan hallituksen tehtaviin.

Yhdistyksen saanndét julkaistaan yhdistyksen kotisivuilla internetissa. Yhdistyksen toiminta perus-
tuu sen tarkoitukseen eikad sahkodisessa toimintaymparistdssa ole mitdan syyta olla pitamatta seu-
ran saantoja esilla kotisivuilla. Tata tarvetta ei vahenna muiden seuran laatimien asiakirjojen (esim.
strategiat, toimintasuunnitelmat, valmennuslinjat) esittdminen kotisivuilla. Kun merkittdva osa seuro-
jen jasenista on nuoria, sdhkdisen median kayttd tiedon jakamisessa korostuu entisestaan. Tahan
viittaa myos eduskunnassa vireilld oleva hallituksen esitys, mikd mahdollistaisi etdosallistuminen
yhdistysten paatdksenteossa. Uudistus tuskin vaikuttaa valittdmasti paikallisesti toimivien seurojen
kaytantoihin, mutta on osoitus sahkoisten valineiden, jopa matkapuhelinten, yha lisdantyvasta mer-
kityksestd myds seurojen hallinnossa.

1.4. Keskeisia toimintaperiaatteita

Rekisterodity yhdistys on itsenainen oikeushenkild, joka voi saavuttaa nimiinsa oikeuksia ja tehda
sitoumuksia seka kantaa ja vastata.

Yhdistyksen hallitus on vastuussa yhdistyksen toiminnasta ja varallisuuden hoidosta. Hallituksen
toiminnan paamaara on yhdistyksen tarkoituksen toteuttaminen ja sita ohjaa velvoite huolellisuuteen
ja lojaalisuuteen seka toimimiseen vain yhdistyksen hyvaksi. Vaikka seurassa toimii lukuisa maara
joukkueita ja hallitus olisi perustanut jaostoja tai valiokuntia tiettyja toimia varten, hallitus vastaa yh-
distyksen kokouksen paattamien asioiden toteuttamisesta. Vastuu on talta osin jakamatonta, vaikka
asioiden valmistelun ja toteuttaminen voidaankin delegoida. Hallituksen jasen on kuitenkin vastuus-
sa tuottamuksellisesti aiheuttamastaan vahingosta. Talta osin vastuu on siis laajempi kuin seuraan
tydsuhteessa olevilla henkildilla.

2 Yhdistyksen elinkaari

Vaikka yhdistys perustetaan maaraaikaisia lukuun ottamatta ikuiseksi, voidaan silla katsoa olevan
tietty elinkaari. Yhdistyksen hallituksen tulee toimia siten, etta toiminta tarkoituksen toteuttamiseksi
voi jatkua hairiétta. Joskus yhteiskunnallisten tai taloudellisten olosuhteiden muuttuessa voi yhdis-
tyksen elinkaari kuitenkin paattya ja se tulee lakkauttaa tai sulauttaa toiseen yhdistykseen.

2.1 Yhdistyksen perustaminen

Rekisterdinnin jalkeen yhdistyksesta tulee oikeuskelpoinen.

Yhdistys voidaan perustaa vain hyodyllisen tarkoituksen edistamiseen. Yhdistyksen tarkoituksena ei
voi olla liiketoiminnan harjoittaminen, valittdman taloudellisen edun hankkiminen jasenille tai luotta-
mus- tai toimihenkildille.
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Tarkoitus tulee maaritella huolellisesti ja riittavan laaja-alaisesti. Tarkoituksen lilan suppea maarittely
voi ajan mittaan tehda yhdistyksesta toimintakyvyttdéman. Jalkapalloseura perustetaan kuitenkin Ia-
hinna jalkapalloilun harrastamiseen ja edistamiseen.

2.2 Yhdistyksen sulautuminen ja lakkauttaminen

Jos yhdistyksen hallitus havaitsee, etta yhdistys ei enaa pysty toimimaan tehokkaasti tarkoituksensa
toteuttamiseksi, saattaa hallitus joutua pohtimaan sulautumista toiseen yhdistykseen tai jopa yhdis-
tyksen lakkauttamista.

2.2.1 Yhdistyksen sulautuminen

Yhdistys voidaan sulauttaa toiseen tarkoitukseltaan samankaltaiseen yhdistykseen, jos yhdistyksen
tarkoituksen toteuttaminen taten olennaisesti paranisi. Yhdistykset voivat sulautua myés edella mai-
nituin edellytyksin siten, etta kaksi tai useampia yhdistysta sopii varojensa ja velkojensa luovuttami-
sesta perustettavalle uudelle yhdistykselle. Nain voidaan siirtda vaikkapa edustusjoukkuetoiminnot
yhteen yhteiseen seuraan nuorisotoiminnan jaadessa kasvattajaseuroille.

3 Yhdistyksen hallinto

Yhdistyksella on aina oltava hallitus, joka hoitaa yhdistyksen asioita lain ja yhdistyksen saantojen
mukaan. Hallituksen tehtava on toteuttaa ja valvoa yhdistyksen vuosikokouksen paatoksia.

Yhdistyksen sdanndissa voidaan antaa paatdsvaltaa yhdistyksen asioihin myds toiselle toimielimel-
le, hallituksen jasenelle tai yhdistyksen toimihenkildlle. Paatésvaltaa kayttava toimielin voi olla esi-
merkiksi valtuuskunta, edustajisto, hallintoneuvosto tai valtuusto.

Seurassa voi olla my6s hallituksen tai valtuuskunnan alaisia muita toimielimia ja luottamustoimes-
sa tai tydsuhteessa toimivia toimihenkil6itd. Hallituksen alaisuuteen voidaan perustaa jaostoja tai
valiokuntia vastaamaan tietyistd seuran toiminnoista kuten varainhankinnasta, kilpailutoiminnasta,
harrastejalkapallosta, tai edustusjalkapalloilusta. Toimihenkild voi olla esimerkiksi toiminnanjohtaja,
joka on joko luottamustoimessa tai palkattuna tyontekijana.

Toimielinten kokoonpanosta ja niiden jasenten lukumaarasta, toimikaudesta ja valintatavasta maa-
ratdan yhdistyksen sdannoissa. Paatosvaltaa voidaan siirtda hallitukselta yhdistyksen muille toimi-
elimille tai toimihenkildille vain mikali sdannodissa ndin maaratdan. Sen sijaan jaostoja voidaan pe-
rustaa muutoinkin kuin johtosaantdon tai tydjarjestykseen perustuen. Talléin hallitus ja sen jasenet
kuitenkin vastaavat jaostojen toiminnasta.

Yhdistyksella ei ole osakeyhtidlain toimitusjohtajaa vastaavaa lakisdateista toimielinta. Toiminnan-
johtajasta ei sdadeta laissa vaan se on joko luottamustoimi tai tydsuhde.

SUOMEN PALLOLIITTO — SEURAN HYVA HALLINTO



3.1 Hallitus

Seuralla on hallitus, joka hoitaa seuran asioita. Hallituksessa on oltava vahintdan puheenjohtaja ja
kaksi jasenta. Jasenten on oltava 15 vuotta tayttaneita ja puheenjohtaja ei saa olla vajaavaltainen.
Hallituksen jasenelld on oltava asuinpaikka Suomessa.

3.1.1 Hallituksen jasenten valinta

Seuran jasenet valitsevat hallituksen jasenet jasenkokouksessa, jossa jokaisella jasenella on yksi
aani. Jos muuta ei ole sdannoissa sovittu, yhdistyksen kokouksessa noudatetaan enemmistovaalita-
paa, ellei valinta ole yksimielinen. Aédnten mennessé tasan arpa ratkaisee valittavan. Jos kaytetaan
erillistd valintakokousta tai etdvaaleja kaytetaan suhteellista vaalitapaa.

Hallituksen jasenten lukumaaran ja kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas
ja tarkoituksenmukainen hoito. Kokoonpanossa tulee huomioida yhdistyksen toiminnan tarpeet, hal-
lituksen jasenten vaihtuvuus sek& monipuolisuus.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava yhdistyksen toimintaan ja toimialaan liittyvaa asiantunte-
musta seka riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Jaseneksi valittu sitoutuu toimimaan hallituksessa
koko toimikautensa. Eroa hallituksesta tulee pyytaa vain harkitusti.

Hallituksen jasenta ei voi erottaa tai vaihtaa kesken toimikauden muuten kuin tuomioistuimen paa-
toksella.

3.1.2 Hallituksen jasenen lojaalisuusvelvollisuus

Hallituksen jasen edustaa seurassa toimiessaan vain seuraa, ei sidosryhmaa tai muuta tahoa ja
hanen tulee tydskennella hallituksessa seuran eduksi. Han ei siis ole edustamassa yhta joukkuetta,
ikaryhmaa tai sukupuolta hallituksessa.

Hallituksen jasen kunnioittaa ja noudattaa hallituksessa tehtyja paatoksia, mutta hanen ei tule hy-
vaksya lain tai saantojen vastaisia paatoksia tai naiden taytantdonpanoa.

Ottaessaan vastaan toimensa hallituksen jasen sitoutuu kayttdmaan riittdvan maaran aikaa yhdis-
tyksen asioiden hoitamiseen riippumatta siita, saako han toimestaan palkkaa tai palkkiota.

3.1.3 Hallituksen tehtavat ja vastuut

Hallitus hoitaa yhdistyksen asioita ja edustaa sita.

Hallitus on vastuussa yhdistyksen tarkoituksen toteuttamisesta, toiminnan jarjestdmisesta ja yhdis-
tyksen varojen hoidosta. Hallitus johtaa, ohjaa ja valvoo yhdistyksen toimintaa. Sen tehtavana on
laatia ja hyvaksya yhdistyksen keskeiset toimintaperiaatteet ja -suunnitelmat ja valvoa niiden toteu-
tumista.
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Yhdistyksen hallituksen kokousten koollekutsuminen ja asialistan laatiminen on hallituksen puheen-
johtajan vastuulla, mutta kaytannon jarjestelyista voidaan sopia ohjesaanndssa tai tydjarjestykses-
sa. Hallitus kokoontuu yhdistyksen tarkoituksen toteuttamisen kannalta riittavan usein. Hallituksen
jasenten tulee vastuullisesti ja huolellisesti asioihin perehtyneina osallistua kokouksiin. Kokouksiin
osallistuminen ilman riittdvaa esilla oleviin asioihin perehtymista on muiden hallitusten jasenten kan-
nalta turhauttavaa ja osoittaa hallituksen jasenessa valinpitamattomyytta seuraa kohtaan.

Hallituksen paatdsten tulee olla selkeitda ja ymmarrettavia, ja niistd on pidettava pdytakirjaa. Doku-
mentointipakko on ehdoton edellytys hallinnon lapindkyvyyden, demokratian ja jasenten tasapuoli-
sen kohtelun varmistamiseksi.

Hallitus huolehtii siita, ettd seuran organisaatio ja henkilokunta seka henkiloston tyotehtavat ovat
tarkoituksenmukaisia tavoitteiden saavuttamiseksi ja ettd seuralla on toimiva johtamis- ja valvonta-
jarjestelma. Hallitus voi antaa yhdistyksen asioiden valmistelu- ja toimeenpanotehtavid muille toimi-
elimille tai -henkiléille kuten jaostoille tai nuorisopaallikdlle myds yhdistyksen ulkopuolelle. Vastuu
toiminnan jarjestamisesta ja valvonnasta sailyy kuitenkin aina hallituksella, eikd paatosvaltaa voida
siirtda yhdistyksen ulkopuolelle. Mahdollisesta tydnjaosta huolimatta hallitus tekee paatdkset ja vas-
taa niista kokonaisuutena.

Hallitus huolehtii yhdistyksen taloudenhoidosta. Hallitus vastaa yhdistyksen kirjanpidon jarjestami-
sestd, tilinpaatdksen laadinnasta seka tilintarkastuksessa mahdollisesti havaittujen puutteiden kor-
jaamisesta.

Hallitus huolehtii siita, ettd yhdistys toteuttaa aktiivisesti ja kustannustehokkaasti tarkoitustaan saan-
téjen mukaisilla menettelytavoilla. Yhdistyksen hallintokustannusten tulee olla asianmukaisesta toi-
minnasta johtuvia ja sen laatuun ja laajuuteen ndhden kohtuullisia. Yhdistyksen toimintamenojen
kohdentumista valvotaan saannollisesti.

Hallitus huolehtii, ettd yhdistyksen saantdja muutetaan, jos muuttuneet olosuhteet tai muut syyt sita
edellyttavat. Jos yhdistyksen toimintaedellytykset ovat lakanneet, hallitus huolehtii yhdistyksen lak-
kauttamisesta, sulautumisesta toiseen yhdistykseen tai konkurssiin hakeutumisesta.

3.1.4 Hallituksen tyojarjestys

Hallitus laatii itselleen tyojarjestyksen, jota voidaan kutsua myds mm. ohjesaannoksi tai johtosaan-
noksi.

Hyvin laadittu tydjarjestys tehostaa hallituksen tydskentelya. Tydjarjestyksen ajantasaisuutta arvioi-
daan jatkuvasti ja toteutumista vuosittain. Tydjarjestys voi sisaltaa esimerkiksi

» hallituksen, hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen sihteerin keskeiset tehtavat

+ tyonjaon hallituksen ja toiminnanjohtajan valilla

» tyonjaon hallituksessa, esimerkiksi erilaisten vastuualueiden jakaminen hallituksen jasenille ku-
ten talous, kehitys, ymparistdasiat, koulutus jne.

+ hallituksen kokoustydskentelyn periaatteet, esimerkiksi kokousten enimmaispituudet

» ohjeet hallituksen muusta tydskentelysta kuten work shopien pitdminen kauden aikana
* ohjeet yhteydenpito- ja yhteistoimintamuodoista operatiivisen johdon kanssa

+ ohjeet hallituksen jadsenen vaitiolovelvollisuudesta

* hallituksen toiminnan arviointiperiaatteet ja -tavat esimerkiksi itsearvioinnin periaatteet
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Seuran tydjarjestys voi muodostaa kokonaisuuden, joka sisaltaa hallituksen tyojarjestyksen lisaksi
myds muita ohjesaantdja ja tydjarjestyksia kuten talous- ja henkildstéohjesaannot.

3.1.5 Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu saanndllisesti ja aina tarvittaessa. Hallituksen kokousmenettely kirjataan hallituk-
sen tyojarjestykseen. Hallituksen kokouksista pidetdan juoksevasti numeroitua poytakirjaa, joka liit-
teineen sailytetdan luotettavalla tavalla ja pysyvasti. Hallituksen kokouksen paatokset on aiheellista
julkaista esimerkiksi seuran nettisivuilla.

3.1.6 Hallituksen jasenen huolellisuusvelvollisuus

Hallituksen jasenen on perehdyttava aktiivisesti ja huolellisesti yhdistyksen asioihin seka sen toimin-
taa ohjaaviin saantoihin, sisaisiin tydjarjestyksiin ja lakeihin. Hallituksen puheenjohtaja huolehtii siita,
etta kaikilla hallituksen jasenilla on riittavat tiedot seuran toiminnasta. Hallituksen toiminta jarjeste-
taan niin, etta sen jasenilla on riittavasti tietoa kunkin paatdksen tekemiseksi. Kaikki asiat, jotka ko-
kouksessa kasitellaan, on oltava asialistalla ja huolellisesti valmisteltuja paatdksen tekemista varten.
Hallituksen tehtava on tehda asioista selkeita toimeenpantavia paatoksia.

Kun uusi jasen tulee hallitukseen, hanen velvollisuutensa on perehtyd seuran toimintaan kokonai-
suutena, vaikka hanella olisi jo aiemmin kokemusta seurassa sen jasenena taikka toimihenkilona.
On huolehdittava, etta han saa riittavasti tietoa yhdistyksen toiminnasta, toimintaa ohjaavasta lain-
saadannosta seka yhdistyksen saanndista ja sisaisista tyojarjestyksista.

3.1.7 Esteellisyys paatoksenteossa

Hallituksen jasenet eivat osallistu asian valmisteluun, kasittelyyn, paatdéksentekoon ja toimeenpa-
noon, jos heidan objektiivisesti arvioiden voidaan katsoa olevan esteellisid. Hallituksen jasenet il-
moittavat ennen asian valmistelua mahdolliset paatdksentekoon vaikuttavat sidonnaisuudet ja etu-
ristiriidat.

3.2 Hallituksen valiokunnat ja jaostot

Hallituksen tehtavien hoitaminen tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti voi edellyttaa valiokuntien tai
jaostojen asettamista. Tavanomaista on perustaa valiokuntia tai toimikuntia hoitamaan esimerkiksi
varojen keraysta, valmennusta, naisjalkapalloilua tms.

Hallitus valitsee toimi- ja valiokuntien jasenet keskuudestaan tai tarvittaessa yhdistyksen ulkopuo-
lelta. Ne voivat valmistella hallitukselle kuuluvia asioita perehtyen niihin laajemmin ja syvemmin
kuin koko hallitus. Niilla ei ole itsenaista paatosvaltaa, ellei yhdistyksen saanndissa toisin maarata.
Valiokunnat raportoivat saanndllisesti tydskentelystaan hallitukselle.

Seurassa voi olla myo6s jaostoja, toimikuntia tai valiokuntia, joilla on vain toimeenpaneva tehtava
esimerkiksi seuran turnaustoiminnan tai koululaisjalkapallotoiminnan jarjestajana. Talldin niilla ei ole
edellda mainittua roolia vaan ne toimeenpanevat seuran varsinaista yleishyodyllista toimintaa.
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3.3 Toiminnanjohtaja, muu johto ja henkilosto

Yhdistyksen hallitus voi valita toiminnanjohtajan johtamaan ja hoitamaan paivittaistd seuratoimin-
taa.

Toiminnanjohtaja ei ole yhdistyksen toimielin samassa mielessa kuin toimitusjohtaja osakeyhtidssa,
vaikka toiminnanjohtajasta olisi maaratty sdanndissa. Yhdistyslaissa ei ole maarayksia toiminnan-
johtajan tehtavista tai vastuista. Yhdistyksen hallitus valvoo toiminnanjohtajan toimintaa ja maaraa
yhdistyksen tydjarjestyksessa, kuka toimii toiminnanjohtajan esimiehena. Toiminnanjohtaja voi olla
luottamustoiminen tai tydsuhteessa seuraan. Seuran hallituksen puheenjohtajaa ei valita tydsuhtei-
seksi toiminnanjohtajaksi.

Yhdistyksen saanndissa toiminnanjohtajalle voidaan antaa paatosvaltaa tietyissa asioissa. Hallitus
ei kuitenkaan voi siirtda omaa vastuutaan toiminnanjohtajalle. Hallituksen vastuu on jakamaton.
Muutoin toiminnanjohtajan tehtavista ja tydnkuvasta maarataan yhdistyksen sisaisessa tyojarjes-
tyksessa ja toiminnanjohtajan kanssa tehtavassa [ty0]sopimuksessa, jonka hallitus hyvaksyy. Toi-
minnanjohtajan ja muiden toimihenkildiden kuten valmennuspaallikdn tai nuorisopaallikon tehtava-
kuvan maarittely on yksi hallituksen keskeisimpia tehtavia. Huonoon lopputulokseen paastaan kun
toiminnanjohtaja ja muut tydsuhteessa tai muutoin vastaavia tehtavia hoitavat henkildt maarittelevat
tyonkuvansa itse tai niita ei maaritella kirjallisesti lainkaan. Niiden paivittaminen on yhta tarkeaa
muuttuneiden olosuhteiden myoéta.

Toiminnanjohtaja voi ryhtya seuran toiminnan kannalta huomattaviin ja laajoihin toimiin vain hallituk-
sen valtuuttamana. Toiminnanjohtaja ei paasaantdisesti saa lahjoittaa, lainata, myyda, vaihtaa tai
pantata yhdistyksen omaisuutta eika ottaa lainaa ilman hallituksen valtuutusta. Toiminnanjohtaja ei
voi paattaa keskeisista tarkoituksen toteuttamiseen liittyvista toimista kuten sarjapaikasta luopumi-
sesta, pelaajan myynnista tai akatemian perustamisesta. Suhteessa hallitukseen toiminnanjohtajalla
on valmisteleva ja toimeenpaneva rooli. Hanen on valmisteltava esityksensa huolella ja raportoitava
toimeenpanosta sdanndllisesti hallitukselle.

Toiminnanjohtajan ohella muun toimivan johdon sekd muiden tarvittavien toimielinten organisaatio,
tehtavat, vastuut ja valvonta kuvataan yhdistyksen tydjarjestyksessa. Jos toimivalle johdolle tai (py-
syvalle tai tilapaiselle) toimielimelle annetaan paatdsvaltaa, sen alue yksildidaan yhdistyksen saan-
ndissa. Paatdsvaltaa ei voida koskaan siirtda seuran ulkopuolelle. Tallaisia henkilditad ovat muun
muassa valmennuspaallikdt, markkinointipaallikbt, nuorisopaallikét ja toimistopaallikot.

Seurassa voi olla luottamustoimisia ja tyosuhteisia toimihenkiloita seka muita tyontekijoita. Heidan
on oltava tehtaviinsa riittdvan patevia ja asiantuntevia. Tyontekijdiden tehtavat maaratdan sisaisis-
sa tyojarjestyksissa ja tydsopimuksissa. Patevista valmentajista, valmennuspaallikoista, huoltajista,
huoltopaallikdista ja muista vapaehtoisista tai kulukorvauksella toimivista on huutava pula eikd naita
latukriteereita tayttavia ole tarjolla. Talldin seuran koulutusohjelma tulee yhakin keskeisempéaan ase-
maan toiminnassa.

3.4 Ulkoistaminen

Yhdistys voi ulkoistaa operatiiviseen toimintaan ja hallintoon liittyvia, tarkoituksen toteuttamista tu-
kevia toimintoja. Paatoksentekoa ja vastuuta ei voi kuitenkaan koskaan siirtda tai ulkoistaa, vaan
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vastuu yhdistyksen hallinnon, varainhoidon, organisaation ja toiminnan asianmukaisuudesta on aina
hallituksella.

Ulkoistaminen voi auttaa yhdistysta keskittymaan tarkoituksensa toteuttamiseen, kun erityisosaa-
mista edellyttavat tai rutiininomaiset toiminnot annetaan niiden hoitamiseen erikoistuneelle ammat-
tilaiselle. Ulkoistaminen ei saa hamartaa yhdistyksen johtamista ja vastuurakenteita. Ulkoistamisen
kohteena voi olla esimerkiksi varainhankinta, varustehuolto, taloushallinto taikka tiedotus.

Ulkoistamisesta saattaa olla apua my6s niin sanottujen vaarallisten tydyhdistelmien estdmisessa.
Vaarallisilla tydyhdistelmilla tarkoitetaan tilanteita, joissa vain yksi tai muutama henkilé hoitaa ta-
loushallintoa ilman riittdvaa valvontaa. Esimerkiksi omia kulujaan tai maksujaan ei voi kukaan itse
hyvaksya, eika alainen voi hyvaksya esimiehensa kuluja tai maksuja. Ulkoistettu tilitoimistopalvelu
voi olla kdytdnndn apuna operatiivisen johdon laskujen hyvaksymisessd, vaikka se viime kadessa
on hallituksella taikka hallituksen puheenjohtajalla.

Ulkoistettavia ovat tekniset ja rutiininomaiset toiminnot kuten kirjanpito, palkanlaskenta ja varainhan-
kinta. Ulkoistamisen hyotya ja tarkoituksenmukaisuutta tulee aina punnita suhteessa yhdistyksen
hallintokustannuksiin.

3.5. Palkkiot

Toimihenkildille ja toimielinten jasenille voidaan maksaa palkkioita. Yhdistyksen avoimuuden ja lapi-
nakyvyyden lisdamiseksi yhdistyksen olisi hyva julkistaa vuosikertomuksessa eri toimielinten jasen-
ten palkkioiden kokonaismaarat tai palkkioiden maksamisen periaatteet. Lisaksi voi harkita luotta-
mushenkildiden palkkioiden yhteissumman julkistamista toimintakertomuksessa.

Tama koskee silloin valmennukseen, seurajohtamiseen, koulutukseen, kilpailutoimintaan tai mihin
muuhun tahansa toimintaan liittyvia kuluja. Lapinakyvyys toimintamaksuja maksaville vanhemmille
on yksi hyvan hallintotavan perusteista.

Palkkioista ja palkoista paattaa hallitus.

Henkilo on esteellinen osallistumaan omaa palkkiotaan koskevan asian kasittelemiseen ja paatok-
sentekoon.

3.5.1 Palkkioiden kohtuullisuus ja valvonta

Yhdistyksen hyvaksi tehtavasta tydstd maksettavien palkkioiden tulee olla kohtuullisia suhteessa
toiminnan laatuun ja laajuuteen. Palkkioilla tarkoitetaan kokouspalkkioita, muita palkkioita, palkko-
ja, korvauksia, hyvityksia seka muita etuuksia, joita toimielimen jasen tai toimihenkil6 saa seuralta.
Tama koskee myos pelaajia, valmentajia, joukkueenjohtajia ja huoltajia.

Palkkioiden kohtuullisuutta valvotaan saanndllisesti ja jatkuvasti yhdistyksen sisaisissa valvontajar-
jestelmissa.

On muistettava, etta yhdistyksen tarkoituksena ei voi olla taloudellisen edun hankkiminen yhdistyk-
sen jasenelle tai toimihenkildlle.
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3.6 Hankinnat ja edustaminen

Tavanomaista arvokkaampien hankintojen tekemisesta tulee laatia kirjalliset periaatteet. Valmenta-
jien ja pelaajien hankkimisen pelisaannét on maariteltdva ohjesaannodssa. Silla ei ole asiassa mer-
kitystd maksaako yksittdinen joukkue valmennuskulut itse. Valmentajan palkkiosta viime kadessa
vastaa kuitenkin seura.

3.6.1 Lahjat ja edustaminen

Yhdistyksen hallitus ja toimihenkil6t voivat antaa suhdetoiminnassa tavanomaisia lahjoja sidosryh-
milleen. Esimerkiksi merkkipaivalahjat tai lahjat ulkomaisille vieraille ovat tallaisia lahjoja. Lahjojen
antamisesta tulee kirjata periaatteet esimerkiksi yhdistyksen tydjarjestykseen. Yhdistyksissa lahjo-
jen hankinta on rajatumpaa kuin yrityksissa.

Yhdistyksen edustamisessa ja kestitsemisessa noudatetaan samoja periaatteita kuin lahjojen han-
kinnassa. Sidosryhmille tarkoitetut tilaisuudet kuuluvat yhdistyksen perusteltuun suhdetoimintaan.

3.7 Lahipiiri ja sopimussidonnaisuus seuraan

Yhdistyksen lahipiirilla tarkoitetaan yleensa hallituksen jasenia, muiden toimielinten jasenia, toimin-
nanjohtajaa tai muuhun toimivaan johtoon kuuluvaa henkil6a, naiden avio- tai avopuolisoa ja lapsia
seka naiden omistamia tai maaraysvallassa olevia yhti6ita ja yhdistyksia. Yhdistyksen Iahipiiriin kuu-
luvat myds samaan (kirjanpidolliseen) konserniin kuuluvassa toisessa yhteis6ssa ja yhdistyksessa
edelld mainitussa asemassa olevat henkilot.

Yhdistyksen lahipiiriin kuuluvien lojaalisuusvelvollisuuteen kuuluu valttdd sopimussidonnaisuuksia
yhdistyksen kanssa. Jos yhdistyksen etu edellyttaa tallaisia sopimuksia, hallituksen on osoitettava
ne yhdistyksen edun mukaisiksi ja ne kasitellaan ja paatetdan dokumentoidusti yhdistyksen hallituk-
sessa.

Lahipiirille maksettavien palkkioiden tulee olla tavanomaisia ja perustua yhdistyksen hyvaksi tehta-
vaan valttamattémaan tyohon.

Lahipiirisidonnaisuudet raportoidaan yhdistyksen vuosikertomuksessa.

3.8 Vastuu yhdistyksen asioiden hoitamisessa

Yhdistyksen toimielinten jasenten ja toimihenkildiden tulee tiedostaa vastuunsa yhdistyksen edus-
tajana. Hallituksen jasenen vastuu perustuu yhdistyslain velvoitteeseen asioiden huolellisesta hoi-
tamisesta. Muun toimielimen jasen on vastuussa toimielimelle maarattyjen tehtavien huolellisesta
hoitamisesta.

Hallituksen vastuu voi olla vahingonkorvausoikeudellista tai rikosoikeudellista. Hallituksen jasen
saattaa joutua korvausvastuuseen tekemistdan paatoksista ja hoitamistaan yhdistyksen asioista tai
naiden laiminlyémisesta. Korvaukseen saattaa olla oikeutettu yhdistys tai kolmas taho. Hallituksen
jasenten vastuu on paasaantoisesti yhteisvastuullista. On huomattava, etta hallitus ei vapaudu va-
hingonkorvaus- tai rikosoikeudellisesta vastuustaan, vaikka yhdistyksen kokous myontaisi hallituk-
sen jasenille vastuuvapauden.
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Luottamushenkild vastaa yhdistykselle tai kolmannelle taholle aiheuttamastaan vahingosta yhdistys-
lain nojalla. Tydsuhteinen toimihenkild ja tyontekija vastaavat seuralle tai kolmannelle taholle aiheut-
tamastaan vahingosta tydsopimuslain ja vahingonkorvauslain nojalla.

Toiminnanjohtajan, valmennuspaallikén ja vastaavan vastuu riippuu siita, toimiiko han luottamus-
henkiléna vai tydsuhteessa. Mikali han toimii luottamushenkildond, han vastaa yhdistykselle tahalli-
sesti tai tuottamuksella aiheuttamastaan vahingosta kuten toimielimen jasen. TyOsuhteisena toimiva
toiminnanjohtaja ei vastaa lievan tuottamuksen johdosta seuralle aiheuttamastaan vahingosta, ja
hanen kohdallaan vastuuta voidaan aina sovitella.

4 Yhdistyksen toiminta

Yhdistyksen toimintaan sisaltyy paatoksia ja toimintoja eri alueilla ja tasoilla niihin liittyvine vastui-
neen. Toiminta pohjautuu yhdistyksen saantaihin.

4.1 Yhdistyksen tarkoituksen toteuttaminen

Seuran hallituksen tehtava on muodostaa saanndissa maaratyn tarkoituksen ja tarkoituksen toteut-
tamistapojen pohjalta seuran strategia. Siind maaritetdan seuran painopistealueet seka toimintaan
tarvittavat resurssit ja asiantuntemus. Painopistealueita voi olla tyttdjalkapalloilu, edustusjalkapal-
loilu, grassroots, futsal tai alle B-juniori-ikaisten jalkapalloilu. Painopistealueille on myds ominaista
niiden vaihtuminen esimerkiksi olosuhteiden muuttumisen tai vaikkapa alueen ikarakenteen muut-
tumisen vuoksi.

Hallitus vastaa yhdistyksen toiminnan jarjestamisesta siten, ettéd sdantéjen mukainen tarkoitus toteu-
tuu strategian edellyttdamalla tavalla. Tahan hallitus myontaa resurssit tilanteen mukaan. Hallitus tar-
kastelee sdanndllisesti toiminnan tarkoituksenmukaisuutta ja vaikuttavuutta seka tehokkuutta arvioi-
den, tuoko yhdistyksen toiminta sidosryhmilleen ja yhteiskunnalle perustamistarkoitusta vastaavaa
lisdarvoa. Talldin hallitus tarkastelee lyhyen ja pitkdn aikavalin tavoitteiden toteutumista suhteessa
yhdistyksen tarkoitukseen ja kaytettavissa oleviin resursseihin. Prosessiin sisaltyy olennaisena osa-
na hallituksen oman toiminnan arviointi. Se voidaan toteuttaa joko sisaisena tai ulkopuolisena arvi-
ointina.

4.2 Taloudenhoito

Yhdistyksen taloudenhoidon perustana on tarkoituksen hairiéton toteuttaminen nyt ja tulevaisuudes-
sa. Yhdistyksen hallitus vastaa seuran taloudesta. Ohjenuorana on, etta yhdistyksen omaisuudesta
pidetdan parempaa huolta kuin omasta.

4.2.1 Varainhankinta

Yhdistys keraa varoja rahoittaakseen varsinaista toimintaansa. Hallitus maarittelee varainhankinnan
tavoitteet ja muodot seka varainhankinnassa noudatettavat tavat ja eettiset periaatteet. Hallitus huo-
lehtii siita, ettad yhdistyksen saamat tulot kaytetaan yhdistyksen tarkoituksen toteuttamiseen esimer-
kiksi yhteistyOkumppanin tai lahjoittajan haluamalla tavalla. Yhdistyksen hallitus maarittelee myos
jasenmaksun ja toimintamaksun taikka ainakin toimintamaksun laskemisen perusteet.
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Yhdistys hankkii asianmukaiset luvat yleisdlle suunnattujen keraysten ja arpajaisten toimeenpane-
miseen ja noudattaa naita koskevaa lainsaadantda. Keraysten ja arpajaisten markkinoinnissa nou-
datetaan hyvaa tapaa ja eettisesti kestavia periaatteita. Markkinointimateriaalissa selvitetdaan muun
muassa seuran taustatiedot, varojen keraystapa ja niiden kayttokohde.

Jos yhdistys saa rahoitusta julkisista lahteista kuten kunnalta tai maakunnalta, rahoittajalle tehdaan
asianmukaiset ilmoitukset varojen kaytosta. Keraysten tuotot, kulut ja nettotuoton kayttdé raportoi-
daan yhdistyksen vuosikertomuksessa ja kotisivuilla kerayksittain. Myos julkisesta rahoituksesta ra-
portoidaan vuosikertomuksessa ja kotisivuilla.

Yhdistys ei tee yhteistydsopimuksia, jotka eivat ole seuran edun mukaisia tai joiden ehtoja seura ei
kykene tai halua tayttaa.

4.2.2 Liiketoiminta

Yhdistysta ei voi perustaa liiketoiminnan harjoittamiseksi. Seura voi tarkoituksensa toteuttamiseksi
harjoittaa vain sellaista liiketoimintaa, joka on mainittu sen sdannoissa ja joka valittdmasti palvelee
yhdistyksen tarkoituksen toteutumista.

Hallitus huolehtii siita, ettd yhdistyksen tai yhdistyskonsernin paaasiallinen toiminta ei ole liiketoi-
minnan harjoittamista. Tarvittaessa hallitus luopuu yhdistyksen omasta liikketoiminnasta esimerkiksi
myymalla sen. Liiketoiminnan myymisessa on muistettava yhdistyksen etu, joka tarkoittaa muun
muassa sita, ettd myynnin tulee tapahtua kaypaan arvoon.

4.2.3 Velkarahoitus

Yhdistys voi ottaa velkaa varsinaista toimintaansa varten, esimerkiksi siihen liittyvan kiinteiston tai
laitoksen rakentamiseen tai korjaamiseen. Yhdistys ei pyri velkarahoituksella laajentamaan yhdis-
tyksen varsinaista toimintaa riskeja ottaen, vaan se toimii tarkoituksensa toteuttamiseksi vakaasti ja
varmasti.

Yhdistyksen hallitus paattaa velkarahoituksesta, sen ehdoista ja vakuuksista. Se myds laatii ennen
velan ottoa rahoitussuunnitelman, jonka avulla varmistutaan siita, etta velka ja sen korot pystytaan
maksamaan sovitussa aikataulussa.

4.2.4 Taloushallinto

Hallitus vastaa siita, ettd yhdistyksen taloushallinto on asianmukainen ja laadullisesti sekd maaral-
lisesti riittava.

Vahimmaisvaatimuksena on tuottaa asianmukainen tilinpaatésraportointi, mahdollinen viranomais-
raportointi seka eri sidosryhmien edellyttamat tilitykset ja raportit. Yhdistyksen toiminnan johtamista
varten taloushallinnon on kyettava tuottamaan hallituksen edellyttdmat luotettavat ja ajantasaiset
raportit.

Niin sanottuja vaarallisia tydyhdistelmia, eli yhdistyksen rahojen kaytt6a ilman riittavaa valvontaa,
tulee valttaa ja tarvittaessa ottaa kayttéén korvaavia valvontamenetelmia.
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4.2.5 Tilinpaatos ja toimintakertomus

Yhdistys laatii kultakin tilinpitovuodelta tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen.

On suositeltavaa olla mahdollisimman avoin ja ylittaa lainsdadannon vahimmaisvaatimukset tilin-
paatdksessa ja toimintakertomuksessa seka konsernitilinpaatdksessa. Konsernitilinpaatods laaditaan
aina silloin, kun se auttaa saamaan yhdistyksen tuloksesta ja taloudellisesta asemasta paremman
kuvan kuin pelkan yhdistyksen erillistilinpaatoksen perusteella saa.

Tilinpaatdkseen kuuluvien ja siihen liitettyjen asiakirjojen on oltava selkeita ja niiden on muodostet-
tava yhtendinen kokonaisuus. Tilinpaatoksen ja kirjanpitolain mukaan siihen liittyvan toimintakerto-
muksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot yhdistyksen taloudellisesta asemasta seka toiminnasta
ja sen tuloksesta.

Toimintakertomuksen sisallon laajuudesta maarataan kirjanpitolaissa. Liséksi yhdistyslaissa maara-
taan, ettd toimintakertomuksesta kay paapiirteissaan ilmi, milla tavoin yhdistys on toiminut tarkoituk-
sensa toteuttamiseksi tilikauden aikana..

4.2.6 Vuosikertomus

Vuosikertomus ja toimintakertomus eroavat toisistaan.

Toimintakertomuksen sisaltd on rajoitettu lainsdadannon edellyttamiin informaatiovaatimuksiin. Vuo-
sikertomus on lakisaateista kuvausta laajempi kertomus yhdistyksen toteutuneesta toiminnasta, toi-
minnan periaatteista ja paamaarista ja esimerkiksi sen yhteiskunnallisesta merkityksesta. Vuosiker-
tomuksen yhteydessa julkaistaan tarkastetut tilinpaatos- ja toimintakertomustiedot.

Vuosikertomuksessa noudatetaan avoimuutta. Raportoinnin on oltava selkeaa ja perustuttava tosi-
asioihin siten, etta lukijalla on mahdollisuus muodostaa riittdvan tdsmallinen kuva yhdistyksesta ja
sen toiminnasta. Tekstia on hyva havainnollistaa kuvin ja graafisin esityksin.

Sisaisen raportoinnin tietoja on suositeltavaa kayttdad avoimesti myds ulkoisessa tiedottamisessa.
Jos jokin tieto on tarked yhdistyksen ohjauksessa tai johtamisessa, niin sen voi kertoa myés julki-
sesti.

Vuosikertomus on saatavilla yhdistyksen kotisivuilla.

5 Valvonta

Yhdistyksen valvonnassa tarkeinta on luoda toimiva omavalvonta. Jos toimielimia on useampia kuin
pelkka hallitus, tulee laatia naille selkeat valvontasuhteet. Sama koskee toimihenkil6ita.

Yhdistyksen ulkopuolista valvontaa hoitavat tilintarkastajat seka viranomaisena Patentti- ja rekiste-
rihallitus.
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5.1 Sisaiset valvontajarjestelmat

Hallitus maarittelee yhdistyksen sisdisen valvonnan periaatteet ja seuraa valvonnan toimivuutta.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta yhdistyksen toiminta on saan-
ndsten ja periaatteiden mukaista ja informaatio luotettavaa.

Valvontaan liittyvat toimintatavat ja velvollisuudet maaritellaan yhdistyksen tydjarjestyksessa tai vas-
taavassa asiakirjassa.

Seuroissa voi riittaa, ettd hallitus paattaa henkildiden tydtehtaviin liittyvista velvollisuuksista, sopii
raportoinnin periaatteista ja seuraa saanndllisesti yhdistyksen tulosta ja taloudellista asemaa seka
toimintaa.

Hallitus maaraad menettelytavan jolla varmistetaan, ettad kaikki yhdistykselle kuuluvat tulot tuloute-
taan yhdistyksen kirjanpitoon oikeansuuruisina, etta yhdistys maksaa vain sille kuuluvia ja asianmu-
kaisesti hyvaksyttyja menoja ja ettd sen omaisuus on tallessa. Joukkueet kuuluvat seuraan ja myds
niiden rahanhankinta ja kaytté raportoidaan (konsolidoidaan) seuran raportteihin.

5.2 Sisainen raportointi

Hallitus maarittelee toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittdvan sisaisen raportoinnin periaat-
teet. Sisdinen raportointi on osa yhdistyksen sisaista valvontaa. Raportointi tehdaan kirjallisena ja
sen tulee olla selkeaa ja avointa.

Raportointiin sisaltyvat selvitys yhdistyksen tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja
toiminnasta seka siitd, miten ne ovat muuttuneet ja poikkeavat suunnitellusta. Siihen voi sisaltya
my0s tietoja henkildstdstd sekd muista toiminnan johtamisen kannalta tarkeista asioista.

Pienimmissa yhdistyksissa voi riittda kerran vuodessa tehtava tilinpaatos ja toimintakertomus.

5.3 Riskienhallinnan periaatteet

Hallitus maarittelee ja kirjaa yhdistyksen toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittavat riskienhal-
linnan periaatteet seka keskeiset riskit. Tama dokumentti liitetdan hallituksen pdytakirjoihin. Hallitus
seuraa yhdistyksen ja sen tytaryhtididen toimintaan liittyvia riskeja. Merkittavimmista riskeista ja epa-
varmuustekijoista raportoidaan vuosi- ja toimintakertomuksessa.

Hyva maine on yhdistyksen keskeinen menestystekija ja sen vaaliminen on erittdin tarkeaa. Hyva
maine edistaa yhdistyksen mahdollisuutta saada piiriinsa patevia asiantuntijoita ja toimielinten jase-
nia seka osaavaa henkilékuntaa. Myoés yksityiset lahjoitukset ja testamentit suuntautuvat hyvamai-
neisille yhdistyksille.

5.4 Tilintarkastus

Tilintarkastus on hyvin tarkea osa yhdistyksen valvontaa. Sen jarjestdmiseen tulee kiinnittaa erityista
huomiota.
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5.4.1 Tilintarkastuksen jarjestaminen

Hallituksen ja yhdistyksen muun johdon on varattava tilintarkastajalle tilaisuus toimittaa tarkastus sii-
na laajuudessa kuin tama katsoo sen tarpeelliseksi seka annettava talle pyydettaessa lisaselvitysta
ja -apua.

Tilintarkastustoimeksiannon ehdoista tulisi sopia etukateen. Ehdot voidaan tarvittaessa kirjata toi-
meksiantokirjeeseen tai muuhun vastaavaan sopimukseen. Nain syntyva dokumentti vahvistaa toi-
meksiannon vastaanottamisen ja maarittaa tilintarkastuksen tavoitteet ja laajuuden, hallituksen ja
tilintarkastajan velvoitteet seka tilintarkastajan raportoinnin muodon ja tavat.

Tilintarkastaja tarkastaa yhdistyksen kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
seka emoyhdistyksen konsernitilinpdatoksen ja laatii niista tilintarkastuskertomuksen.

Tilintarkastajalla on Iasndolo-oikeus ja hanet kutsutaan yhdistyksen toimielimen kokoukseen, jossa
kasitellddn hanen tehtaviinsa liittyvia asioita.

Tilintarkastus on luonteeltaan laillisuustarkastusta, ei tarkoituksenmukaisuustarkastusta, joten tilin-
tarkastuksessa ei yleensa oteta kantaa paatosten tarkoituksenmukaisuuteen.

Tilintarkastus ei korvaa hallituksen valvontavastuuta.

5.4.2 Tilintarkastajan valinta

Yhdistyksen saannot maaraavat tilintarkastajien maaran ja valintatavan. Mikali yhdistyksessa on val-
tuuskunta, on suositeltavaa, etta se valitsee tilintarkastajan. Yhdistyksen tilintarkastajana voi toimia
vain KHT- tai HTM-tilintarkastaja.

Hallituksen on varmistettava, etta tilintarkastajan valitsijat saavat riittavasti tietoa tilintarkastajaeh-
dokkaista. Valintaa tehtdessa on huomioitava tilintarkastajan asiantuntemus ja kokemus yhdistysten
tilintarkastuksesta. Tilintarkastajan riippumattomuus ja suostumus tehtavaan on selvitettava ennen
valintaa. Yhdistyksen tytaryrityksen tilintarkastajaksi on valittava vahintaan yksi yhdistyksen tilintar-
kastaja.

5.4.3 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkio maaritellddn toimeksiantokirjeessa. Palkkion tulee olla riittdva toimeksianto-
kirjeessa sovitun tilintarkastuksen toteuttamiseen. Palkkio ei saa maaraytya tavalla, joka voi vaaran-
taa tilintarkastajan riippumattomuuden.

Tilintarkastuspalkkiot esitetaan tilinpaatoksen liitetietona.

8.5 llmoitukset viranomaisille

Yhdistys toimittaa maaraajassa viranomaisille lainsaaddanndon mukaiset asiakirjat ja raportit toimin-
nastaan ja taloudestaan seka tarkoituksen toteuttamiseen liittyvista tiedoista, kuten apurahayhdis-
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tyksissa luettelon apurahansaajista. Apurahayhdistysten osalta naita tahoja ovat Patentti- ja rekis-
terihallituksen yhdistysrekisteri seka veroviranomainen. Myonnetyistd apurahoista annetaan tiedot
veroviranomaisille ja apurahansaajien elake- ja sosiaalivakuuttamista hoitavalle Maatalousyrittajien
elakelaitos Melalle. Saadut lahjoitukset ja niiden kayttd ilmoitetaan veroviranomaisille.

Virallisiin selvityspyyntdihin vastataan viipymatta antamalla yhdistyksen toiminnan tarkastamisessa
ja valvonnassa tarvittavat tiedot todenperaisina ja muuttamattomina. Valvonnan edellyttamia tietoja
ei salata eika tuhota.

5.5.1 Rikollisen toiminnan ehkaiseminen

Yhdistys noudattaa toiminnassaan terrorismin rahoittamisen ja rahanpesun estamista ja selvitta-
mista koskevaa lainsdadantoéa. Yhdistys ilmoittaa rahanpesun selvittelykeskukselle havaitsemansa
epailyttavat liiketoimet ja epailyt terrorismin rahoittamisesta.

Yhdistys selvittaa saamiensa lahjoitusten alkuperan.

5.6 Tietosuoja

Yhdistys huomioi toiminnassaan asianmukaisen tietosuojan ja hyvan tietojenkasittelytavan. Yhdistys
noudattaa henkil6tietolaissa seka erityislaeissa tietosuojalle asetettuja vaatimuksia ja tietosuojaval-
tuutetun ohjeistusta. Tietosuoja koskee kaikkia yhdistyksen keraamia, tallettamia, kayttdmia, kasitte-
lemia ja luovuttamia henkilGtietoja. Yhdistys laatii syntyneista henkilorekistereista rekisterikuvaukset
seka tietosuojaselosteen, joka julkaistaan yhdistyksen kotisivulla.

Apurahahaun yhteydessa hakijoilta pyydetaan suostumus henkiltietojen kasittelyyn. Jos apuraha-
haku tapahtuu verkossa, on tietosuojaseloste julkaistava haun yhteydessa. Apurahan hakijalle on
annettava mahdollisuus kieltaa tietojensa julkaisu yhdistyksen kotisivuilla.

Henkildtunnusta tai tilitietoja ei tule keratad apurahahakemusten yhteydessa, vaan pyytaa tiedot erik-
seen myoOnteisen paatdksen saaijilta. Lisatietoja tietosuojasta ja hyvasta tietojenkasittelytavasta an-
taa tietosuojavaltuutetun toimisto.

Yhdistyksen asioita hoitava henkild pitda salassa saamansa tiedot toisen liike- tai ammattisalaisuu-
desta, toisen taloudellisesta asemasta ja henkildkohtaisista oloista.

Yhdistys huolehtii asianmukaisesti salassa pidettavien asiakirjojen ja tiedostojen salaiseksi merkit-
semisestd, salaamisesta ja arkistoimisesta seka asiakirjojen ja tiedostojen tuhoamisesta.

Yhdistys kunnioittaa lahjoittajan tahtoa olla antamatta nimeaan julkisuu-teen.

6 Verotus

Verotusta kasitelldadn seuraavassa vain lyhyesti, eikd kaikkia verotukseen vaikuttavia seikkoja voida
tassa selostaa. Yhdistyksen verotusta koskevissa asioissa tulee tutustua verottajan omiin ohjeisiin
tai ottaa yhteytta verotoimistoon.
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6.1 Yleishyddyllisyys

Yhdistyksen yleishyddyllisyydesta sdadetdan verolaeissa. Yhdistys on yleishyddyllinen, jos se tayt-
taa yhtaaikaisesti kolme edellytysta:

+ yhdistys toimii yksinomaan ja valittomasti yleiseksi hyvaksi aineellisessa, henkisessa, siveel-
lisessa tai yhteiskunnallisessa mielessa

* yhdistystoiminta ei kohdistu vain rajoitettuun henkilopiiriin

+ yhdistys ei tuota toiminnallaan siihen osalliselle taloudellista etua osinkona, voitto-osuutena, koh-
tuullista suurempana palkkana tai muuna hyvityksena

Yhdistyksen on vuosittain kaytettava tulojaan yleishyddyllisen tarkoituksensa toteuttamiseen. Yleis-
hyodyllinen yhdistys ei saa rahastoida tuloja suhteettoman suuressa maarin, ellei yhdistyksen tarkoi-
tuksen toteuttaminen nimenomaisesti edellyta varojen rahastointia.

Toiminnan yleishyddyllisyytta ei ratkaista euromaarilla tai suhdeluvuilla, vaan verottaja arvioi sijoitus-
toiminnan tai rahastoinnin vaikutusta tapauskohtaisesti kokonaisharkintaan perustuen. Tarkastelus-
sa otetaan huomioon yhdistyksen pitkan aikavalin jakopolitiikka.

6.2 Verovelvollisuus tulo- ja arvonlisaverotuksessa

Yleishyddyllinen yhdistys on verovelvollinen tuloverotuksessa vain elinkeinotulosta ja kiinteistdon
tuottamasta tulosta, kun kiinteistda ei kayteta yleiseen tai yleishyddylliseen tarkoitukseen. Arvonlisa-
verovelvollisuus on sidottu tuloverotukseen: yhdistys on arvonlisdverovelvollinen paasaantdisesti
vain elinkeinotulosta. Siten yhdistyksen arvonlisaverotus aktualisoituu vasta, kun tuloverotuksessa
jotain tuloa pidetaan elinkeinotulona.

6.3 Elinkeinotulo

Oikeuskaytannossa on katsottu, ettei yhdistyksen yleishyddyllisen tarkoituksen mukaista toimintaa
pidetad sen elinkeinotoimintana. Luettelo sellaisesta toiminnasta, jota ei koskaan pideta elinkeino-
toimintana, 16ytyy verolaista. Varsinaisen yleishyodyllisen toiminnan arviointi on kuitenkin vaikeaa.
Arvioitaessa, onko tulo elinkeinotuloa vai ei, pidetaan elinkeinotoimintaan viittaavina seikkoina toi-
mimista Kilpailuolosuhteissa, toiminnan kohdistumista ennalta rajoittamattomaan piiriin, toiminnan
harjoittamista ansiotarkoituksessa, toistuvuutta, pysyvyytta, toiminnan riskinalaisuutta, toiminnan
tuottamaa suurehkoa osuutta yhteisén koko varainhankinnasta, palkattua henkilékuntaa, suurehkoa
liikevaihtoa, varojen rahastointia ja toiminnan kohdistumista tavanomaisiin kauppatavaroihin tai suo-
ritteisiin. Painvastaiset kriteerit puoltavat yleishyddyllisyytta. Lieventavana on pidetty myds toimin-
nan saamaa tukea yhteiskunnan varoista.

7 Viestinta ja avoimuus

Seuroilla on monia ja eritasoisia yhteyksia ymparoivaan yhteiskuntaan. Yhteyksia saatelevat lait,
saannot, hyva tapa seka moraaliset velvoitteet.

Yhdistyksen viestinnan kulmakivia ovat selkeys, avoimuus ja ytimekkyys seka eri kohderyhmien
huomioiminen.
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